BrE.l'\"Ma,gazine

APRIL - MEI'- JUN| 2020

ACTIVITEITEN-
KALENDER

Vrije
Universiteit
Brussel

BRUSSELS ENGINEERING ALUMNI

IN MEMORIAM . FELLOW
HENK BRAT . : o MAARTEN KUIJK

MUSHROOM MANAGEMENT
HET EVALUATIEGESPREK

BREA PRIJZEN




Redactie:
Paulien Vandenplas
redactie@brea.be

Medewerkers:
Nico Becu

LID WORDEN VAN BREA?

Ga naar www.brea.be/lid Hebt;:';zgir::f:
Peter Van Rompaey

Tanja Thijs

Jacques Tiberghien

Eindredactie:

Sofie Van den bergh

Dank aan allen voor hun

medewerking en bijdragen!

Het volgende
BrEA magazine
verschijntin
juli 2020

DEADLINE VOOR ARTIKELS
zondag 01/06/2020

BrEA MAGAZINE 2



INDEX

2 Edito

4 Activiteitenkalender

5 Voorwoord van de voorzitter
6 Hoekje van de decaan

7 Hoekje van de rector

8-9  Mushroom Management
Het evaluatiegesprek

10 AV en Brouwerijbezoek

11

12-14

15

16-17

18-19

20

21

Pré-TD

Fellow
Maarten Kuijk

Aankondigingen
Alumni-event en Afterwork

BrEA prijzen

Sponsors

Foto’s Jobfair

In memoriam: Henk Brat

APRIL - MEI - JUNI 2020




Activiteitenkalender

Check ook www.BrEA.be voor een up-to-date activiteitenkalender

APRIL MEI JULI
20 19.04 DO 07.05 DATUM TBC
Brouwerijbezoek Afterwork Drink PK EindejaarsBBQ
‘t Anker ‘t Complex, Brussel VUB, Brussel
Mechelen

JUNI MA 13.07
DO 23.04 Promotiebijeenkomst
Alumni-avond ‘90
Chemie en Materialen ZA 20.06 HLEG [l
VUB, Brussel Meshoui

VUB, Brussel
DO 30.04
PKBrEATD
VUB, Brussel
DO 30.04

we.KONEKT: Students
Meet Alumni-Afterwork
VUB, Brussel



VOORWOORD

van de voorzitter

Beste lezer

Het is ondertussen exact één jaar geleden dat ik
mijn eerste voorwoord voor het BrEA-magazine
schreef. Dat betekent dus dat ik inmiddels

één jaar voorzitter van BrEA ben. Time flies
when you’re having fun. Het is dan ook een
gegeven dat fun centraal staat binnen onze
vereniging. Het jaar werd goed gestart met de
gezamenlijke nieuwjaarsreceptie met OSB.
Deze werd één week later gevolgd door onze
jaarlijkse Algemene Vergadering, waarbij de
avond afgesloten werd met een gezellig diner.
Een tweetal maand terug zijn een 8o-tal leden
afgezakt naar de Kinepolis te Brussel om de
film 1917 te bekijken. Tijdens de afsluitende
receptie werd er goed bijgepraat en ook heel
wat afgelachen. Het was dan ook heel fijn

om achteraf zoveel positieve feedback te
ontvangen. Bedankt hiervoor!

Jammer genoeg is fun niet altijd alom aanwezig.
De hele wereld is momenteel in de ban van
het coronavirus COVID-19, welke ongetwijfeld
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ook een impact op onze werking heeft. Met
pijn in het hart hebben we ons jaarlijkse
Galabal der Ingenieurswetenschappen moeten
annuleren. Bij het schrijven van dit voorwoord
is ook de toekomst nog heel onzeker, maar
we hopen alvast dat onze activiteiten in

april zullen kunnen plaatsvinden. Na een
periode van isolement is samenkomen eens
zo fijn! Hou alstublieft de website en vooral
onze facebookpagina goed in de gaten voor
de laatste updates in verband met onze
evemenenten.

Daarnaast is het virus niet de enige zorg voor
onze interne werking. We hadden het al een
tijdje zien aankomen, maar onze financiéle
cijfers van 2019 hebben zwart op wit bevestigd
dat ons BrEA-magazine een zeer grote
verliespost is. We staan tegenover een dalend
ledenaantal, waardoor de kosten voor de
opmaak, het drukken en het versturen van ons
magazine niet meer gedekt kunnen worden.
Dit jaar zal het bestuur dan ook een beslissing
maken over de toekomst van dit boekje. Hier zal
uiteraard nog over gecommuniceerd worden.

Dan zou ik graag eindigen met Henk Brat,
oud-voorzitter en medestichter van VIrBr, te
herdenken. Hij overleed op 17 januari. Ik nodig
jullie uit om onze In Memoriam op p. 21 te lezen.

Vragen of opmerkingen? Stuur me gerust een
mailtje op voorzitter@brea.be.

Maar vooral: stay safe in deze woelige tijden!

Edith Oyen
Voorzitter BrEA
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VUB Al EXPERIENCE CENTER

Beste vrienden van de faculteit
Ingenieurswetenschappen

De VUB is alweer een ‘trekpleister’ rijker met haar
Artificial Experience (Al) Center.

Het recent geopende VUB Al Experience

Center is een hightech test-, demonstratie-

en ontmoetingsomgeving waar bedrijven,
technologische ondernemers, onderzoekers en
beleidsmakers met Al kunnen experimenteren en
samenwerken om technologische oplossingen te
ontwikkelen en te produceren.

Het centrum maakt ook deel uit van de
gezamenlijke plannen van de VUB en ULB om

in Brussel een Europees Al-initiatief voor het
Algemeen Belang (Al for the common good) op

te richten. Het instituut zal zich bezighouden

met onderzoek, innovatieve toepassingen,
opleidingen en projecten over de maatschappelijke
impact van kunstmatige intelligentie binnen
verschillende domeinen zoals gezondheid en
welzijn, mobiliteit, klimaat en duurzaamheid en
media. Hiermee wil het instituut de EU Digital
Agenda mee ondersteunen en mogelijk maken.
Om hun expertise verder uit te bouwen, zullen de
beide Brusselse universiteiten ook beroep doen
op de internationale samenwerkingsverbanden
binnen hun respectievelijke Europese
Universiteitsprojecten ‘EUTOPIA’ en ‘CIVIS’.

De VUB en ULB bouwden een toonaangevende
reputatie uit dankzij de pioniersrolvan

de universiteiten op vlak van Al, de sterke
interdisciplinaire traditie, de centrale ligging

in Belgié en Europa, en de nauwe banden met
mondiale economische spelers, waaronder het
ecosysteem van Flanders Innovation, het Brusselse
Gewest en het Waalse Gewest.

Op 18 februari bracht de nieuwe voorzitter van de
Europese Commissie, Ursula von der Leyen, een
werkbezoek aan het Al Experience Center naar
aanleiding van de bekendmaking van de plannen
van de Commissie rond artificiéle intelligentie.
Het bezoek onderstreept de toonaangevende

rol van het partnerschap van VUB en ULB (Al for
the Common Good) op vlak van kunstmatige
intelligentie in het hart van Europa.

Als decaan ben ik trots dat een aantal vak- en
onderzoeksgroepen van onze faculteit mee aan

de basis lagen van dit initiatief, naast uiteraard de
mensen van het Artificial Intelligence Lab en SMIT.
Ik denk daarbij in het bijzonder aan het onderzoek
van het Brubotics-team rond de ontwikkeling van
spinale exoskeletten, bionische (voet)protheses en
zelfhelende robots en aan dat van onze vakgroep
Elektronica en Informatica.

Tot binnenkort!

Prof. Stefaan Caenepeel, Decaan IR



CSR

Beste ingenieur van de VUB

Onze universiteit is goed bezig. Zeg dat de jury van
de CSR-award het gezegd heeft. CSR staat voor
Corporate Social Responsabilty. De aanhoudende
inzet van de universiteit voor een duurzamere
samenleving is in de prijzen gevallen. Als rector
mocht ik onlangs de CSR Professional of the Year
2019 in ontvangst nemen. Maar uiteraard is dat
de verdienste van de hele VUB-gemeenschap en
in het bijzonder van de collega’s die al jaren aan
de duurzaamheidskar trekken. Het is duidelijk
dat de humanistische waarden waarvoor de

VUB staat, ertoe leiden dat duurzaamheid een
absolute prioriteit is. CSR is opgenomen in het
algemeen strategisch plan van de universiteit.

En duurzaamheid moeten we ruim opvatten: het
gaat van een duidelijke ecologische visie op de
gebouwen over diversiteit naar verbondenheid.
Het CSR-engagement van de VUB vertaalt zich
alvast in het duurzaamheidsbeleid dat we
hebben uitgewerkt in lijn met de Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde
Naties, de zogenaamde SDG’s. Het VUB-plan
omvat verschillende acties voor duurzame
ontwikkeling op het vlak van onderwijs,
onderzoek, bedrijfsvoering en outreach. Concreet
wil de VUB haar ecologische voetafdruk verkleinen
door in te zetten op slimmer energieverbruik

en groene mobiliteit. De inzichten van onze
ingenieursfaculteit zijn hierbij cruciaal. Op onze
campus waren lang geleden al de eerste pioniers
van de elektrische auto actief en die traditie is
onafgebroken verdergezet.
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De Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen

van de VN lopen transversaal door de hele
universiteit. De universiteit mikt op duurzame
investeringsbeleggingen en spant zich in voor een
beter genderevenwicht in het professorenkorps.
Belangrijk is dat we in plaats van top-down
maatregelen op te leggen, kiezen voor een
bottom-up aanpak waar studenten, professoren en
medewerkers bij betrokken worden. Zo hebben we
bijvoorbeeld de VUB-duurzaamheidsraad waar elk
van deze partijen in vertegenwoordigd is.

We zijn ontzettend blij dat de organisatie
Time4Society, in samenwerking met Trends,
WisKeys, Engie en Trendhuis, met de vijfde editie
van haar prijs onze inspanningen heeft beloond.

Caroline Pauwels, Rector
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MUSHROOM MANAGEMENT
HET EVALUATIEGESPREK

Na bijna twintig jaar professionele ervaring
besloot ik dat het misschien wel eens tijd werd om
wat pareltjes over management neer te pennen.
Wij ingenieurs mogen dan misschien wel als
nerds of sociaal gehandicapten bekeken worden
door collega’s met een managementopleiding,
zeer vaak was ik zelf getuige van staaltjes
managerieel geklungel. Of is het manageriaal?
Van het sollicitatiegesprek, over het assessment,
het evaluatiegesprek, het motivatiegesprek tot de
off-site team building. Het zijn allemaal ‘uit het

leven gegrepen’ ervaringen die ik met plezier deel.

Het spreekt natuurlijk voor zich dat elke mogelijke
overeenkomst met bestaande personen louter
toevallig is.

Minstens één maal per jaar is het van dat. Al is

het maar om niet uit de toon te vallen tegenover
de concurrentie, heeft tegenwoordig elk zichzelf
respecterend bedrijf ondertussen wel een soort

van ‘winning performance culture’ ingevoerd.

Met andere woorden minstens één maal per

jaar worden manager en ondergeschikte
samengebracht voor een moment van open
dialoog. Of hoe feedback ertoe kan leiden dat alle
partijen kunnen groeien. Gezien in veel bedrijven
een echte feedbackcultuur niet heerst, wordt zo’n
gesprek vaak aanzien als een moeilijk, eerder
onhandig moment.

Een belangrijke valkuil waarin je zeker niet mag
trappen is het ‘hang yourself’ gesprek. Menig
manager vraagt aan de te evalueren medewerker
wel eens wat er het afgelopen jaar zoal fout liep
en wat er allemaal beter had gekund. Een gouden
tip hierbij is om alleen maar positieve dingen

op te noemen, want als je baas al niet weet wat
er allemaal verkeerd liep, kan je hier best over
zwijgen. Begin je wel aan een opsomming van al
je tekortkomingen van het afgelopen jaar, dan



staat vaak het besluit al vast nog voor het gesprek
achter de rug is. Je hebt het zelf toegegeven,

het bleek dus niet zo’n fantastisch jaar te zijn en
een positieve evaluatie kan onmogelijk volgen.
Onnodig om je hoofd op het hakblok te leggen.

Een evaluatiegesprek dient ook voorbereid

te worden en wel door beide partijen. Als
medewerker dien je vooraf een kritische evaluatie
te maken van de mate waarin je wel of niet de
gestelde doelstellingen haalde. Ook de evaluator
dient vooraf te weten welke criteria er gesteld
werden en een evaluatie te maken van hoe die de
prestaties van de medewerker inschat. Het komt
zeer knullig over als je als evaluator niet weet
waarover het gaat maar het is echter nog veel
knulliger als je als geévalueerde niet meer weet
wat je objectieven waren. Improvisatie op het
moment zelf is niet echt aangewezen.

Het is ook altijd handig om te weten in welke mate
jouw objectieven van het afgelopen jaar bijdroegen
tot deze van je directe manager. Zo was ik ooit in
de situatie dat van de acht objectieven die mijn
baas te vervullen had, ik er zelf zes gerealiseerd
had. Met andere woorden, meer dan 50% van zijn
bonus was te danken aan mijn harde werk. Hij
was vergeten dat hij me indertijd zijn objectieven
gewoon had doorgestuurd en kon dus moeilijk
anders dan toegeven dat hij zijn goede evaluatie
grotendeels aan mij te danken had. De mijne
moest dus wel goed zijn.

Een tweede valkuil is wanneer je baas vraagt

om hem of haar te evalueren. Dit soort 180° of
360° oefeningen is in sommige bedrijven héél
populair. Weet dat het dan eigenlijk niet de
bedoeling is om de persoon die uiteindelijk jouw
evaluatiecijfer bepaalt tegen jou in het harnas

te jagen. Diplomatie is dan ook de boodschap!

Zo diende ons volledige team ooit zo een 360°
evaluatie te ondergaan, inclusief onze directe
chef. Dit resulteerde in een negotiatie die niet zou
misstaan hebben op één of andere Marokkaanse
souk. Het was immers ondenkbaar dat iemand op
eender welke vraag een betere score zou hebben
dan de baas zelf. De baas is nu eenmaal de beste
in alles, een voorbeeld voor het volledige team.
Kim Jung Un zou het zelf niet beter hebben kunnen
bedenken.

Een derde valkuil is de elektronische evaluatie.
Beide partijen belanden in een pingpong van
fases waarin de geévalueerde eerst zichzelf moet
evalueren en de evaluator dan zijn akkoord moet
geven om naar een volgende stap in het formulier
te gaan. Dit principe is vooral gemakkelijk voor
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de personeelsdienst. Het systeem braakt op elk
moment mooie taartdiagrammen, maar verder heb
je er niets aan. Uiteindelijk worden de procedure
en de tool een doel op zich en niemand ziet het
nut nog in van de evaluatie. Indien je dan nog een
manager hebt die niet echt weet hoe de tool werkt,
zit je plots in een evaluatiedocument van drie jaar
verder of is je eindevaluatie al afgerond nog voor
de tussentijdse gestart is. Kortom niemand wordt
hier beter van.

Maar hoe moet het dan wel? Eerst en vooral

is het invoegen van een prestatie/feedback-
cultuur een waar veranderingstraject binnen

het bedrijf. Dit traject dient gedragen te worden
door het management. Ziet de hiérarchie het

nut niet in van feedback geven, en is enkel het
HR-departement vragende partij, heeft het
project weinig kans op slagen. Slechts wanneer
iedereen ervan overtuigd is dat iedereen er baat
bij heeft om terugkoppeling te krijgen over zijn/
haar manier van werken en omgaan met anderen,
kan het werken. Want juist dan is zo’n jaarlijks
evaluatiemoment het sluitstuk van een heel

jaar permanente feedback. Bij aanvang van de
evaluatieperiode worden, in onderling overleg,
een aantal duidelijke afspraken vastgelegd. Dit
soort afspraken dient concreet genoeg te zijn
zodat de geévalueerde begrijpt en aanvaardt wat
ervan hem of haar verwacht wordt. Afspraken
mogen gerust ambitieus zijn maar ook duidelijk
meetbaar. Holle missies waarvan niemand achteraf
kan bepalen of ze al dan niet geslaagd zijn of wie
er uiteindelijk verantwoordelijk voor was, dienen
vermeden te worden. Dit betekent overigens ook
niet dat deze objectieven in de loop van het jaar
niet kunnen bijgesteld worden. Projecten kunnen
een andere inhoud krijgen, vertraging oplopen of
marktomstandigheden kunnen veranderen.

De feedback op deze objectieven of
gedragsveranderingen gebeurt niet één keer per
jaar maar vormt een continu proces. Af en toe kort,
informeel en ‘in real time’ meegeven wat goed is en
wat er voor verbetering vatbaar is. Vergeet hierbij
vooral de positieve feedback niet. Vaak groeien
medewerkers hier meer van dan van de negatieve.
Al deze kleine bouwstenen en feedbackmomenten
vormen dan uiteindelijk alle componenten van

het jaarlijkse ‘officiéle’ evaluatiegesprek. Enkel
een continu proces leidt tot een open cultuur van
feedback binnen het bedrijf en uiteindelijk tot
betere prestaties en groei van alle partijen, ook
van de manager.

Nico Bécu
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ALGEMENE
VERGADERING

Op 7 februari verzamelde ons bestuursorgaan voor de jaarlijkse algemene vergadering. Ditmaal
was onze keuze van locatie gevallen voor ‘Den Berg’ in Londerzeel. De vele positieve reacties doen
vermoeden dat we waarschijnlijk ook volgend jaar hier zullen verzamelen. ledereen heeft genoten
van een lekker diner aansluitend op de vergadering.

Bedankt aan allen die erbij waren!

BROUWERI)BEZOEK

Samen met Biotecho en WK (Wetenschappelijke Kring) organiseert BrEA een brouwerijbezoek aan
Het Anker op zondag 19 april. De Mechelse familiebrouwerij staat bekend om het lekkere
Carolus-bier, dat internationaal in de prijzen viel.

Schrijf je in v66r 12 april via onze website. De kostprijs is € 5 per persoon, inclusief rondleiding en
degustatie. Er is mogelijkheid om achteraf (en voor eigen rekening) te dineren.




VOLG ONS
® [ Ki

@brusselsengineering Brussels Engineering Alumni (BrEA)  Brussels Engineering Alumni

Wil je up-to-date gehouden worden in verband met de evenementen die BrEA
organiseert? Wil je geinformeerd worden over de laatste trending topics binnen
de ingenieurswereld? En wil je op de hoogte blijven van wat er binnen de VUB
gebeurt?

Volg ons dan via www.brea.be of via social media!

Vorig jaar organiseerde
BrEA voor de eerste keer
— in samenwerking met
PK — een pré-TD, de avond

e 1 voor de Dag van de Arbeid.
{ \ _-‘vl?. We zijn enthousiast aan
1 N te kondigen dat we dat dit
{

jaar opnieuw doen. Hou
onze kanalen in de gaten
voor verdere info.

Blokkeer in tussentijd
alvast donderdag 30 april.
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FELLOW
MAARTEN KUIJK

Maarten Kuijk (links) met de directieleden van Sony uit Japan en de leidinggevende figuren van het Belgische VUB-team tijdens de
formele ondertekening van de overname van Optrima-Softkinetics door Sony.

BrEA MAGAZINE

Fellow in de kijker deze maand: Maarten Kuijk, burgerlijk ingenieur elektronia sinds 1983
en alumni van de VUB. In 1988 behaalde hij, tevens aan de VUB, onder het goedkeurend
oog van professor Roger Vounckx, een doctoraat met onderzoek naar LEDs. Het begin

van een carriére in de onderzoekswereld die in 2005 uitmondde in de oprichting van een
eerste VUB spin-off: EqcoLogic. Maar daar bleef het lang niet bij. Jacques Tiberghien ging
op gesprek.

Jacques: “Je kan nu al terugblikken op een rijke Maarten: “Oorspronkelijk ging mijn doctoraat over
carriére, waar we het later in het gesprek nog optische interconnecties tussen geintegreerde
uitvoerig over zullen hebben. Maar alles begon schakelingen. Dit vestigde mijn aandacht op

met een doctoraat aan de VUB. En al van toen leek ‘Light Emiting Diodes’ (LEDs) die toen een heel
het veelbelovend te worden want dat resulteerde laag rendement hadden. Bleek dat de meeste

in een aantal patenten. Waar ging je onderzoek geproduceerde fotonen de halfgeleider waarin ze

juist over?” geproduceerd werden niet konden verlaten. Met de



“In de academische wereld gaat
het louter om originele
concepten te publiceren, in
een industrieel bedrijf is dat
uiteraard ook essentieel, maar
moet men er marketing, cash-
flow, en vooral betrouwbaarheid
aan toevoegen”

hulp van een thesisstudent heb ik dat verschijnsel
grondiger bestudeerd en verbeteringen bedacht,
die alleszins in simulaties, veel meer licht

naar buiten brachten. Dit werd experimenteel
bevestigd door samen met IMEC deze efficiénte
LEDs echt te realiseren, en dan te patenteren.
Verschillende fabrikanten van halfgeleiders waren
geinteresseerd in onze resultaten en we hebben
uiteindelijk onze patenten verkocht aan Philips.
Men kan dus stellen dat we significant hebben
bijgedragen tot de spectaculaire verhoging van
het rendement van LEDs waardoor die vandaag
dominant zijn geworden in de verlichting.”

Jacques: “En toch heb je, met Eqcologic, de wereld
van de verlichting verlaten. Waarom?”

Maarten: “Mijn carriére in het onderzoek is
gestart met het probleem van snelle communicatie
tussen geintegreerde digitale schakelingen. Dit
kan optisch of elektronisch. Experimenteren met
geintegreerde optica vergt zeer gespecialiseerde
en vooral zeer dure labouitrustingen. Daarentegen,
voor elektronische interconnecties kan men
beroep doen op de CMOS-technologie, die

de meest verspreide en dus de goedkoopste
halfgeleidertechnologie is en voor dewelke het
mogelijk is verschillende prototypes, afkomstig
van verschillende losstaande projecten,
gezamenlijk te fabriceren. Dit brengt geavanceerd
onderzoek binnen het bereik van relatief kleine
vakgroepen. Zo heb ik, hoofdzakelijk met de hulp
van doctorandi, zeer performante ontvangers voor
elektrische interconnecties kunnen ontwerpen en
valideren. Deze ontvangers lieten toe tien maal
verder te gaan met een bepaald informatiedebiet
of tien maal meer informatie over te brengen

op een bepaalde afstand, wat uiteraard veel
interesse opwekte in de industrie, en vooral

in de auto-industrie die meer en meer beroep
doet op elektronische sturingen die op een zeer
betrouwbare en snelle wijze onderling moeten
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communiceren. Met sommige van de vorsers die
deze interconnecties ontworpen hadden, hebben
we dan in 2005 onze VUB spin-off, Eqcologic,
opgericht. De naam en de spelling ervan klinken
eigenaardig, maar dat heeft alles te maken met
potentiéle investeerders die alle namen die

iets te maken hebben met een bepaald concept
deponeren en dan proberen terug te verkopen

aan het op te richten bedrijf. Kleine, zelfs zeer
succesvolle, bedrijven hebben het moeilijk met de
ups and downs van de economie, want zij hebben
niet voldoende reserves om de downs te overleven.
Daarom hebben we in 2013 dit bedrijf verkocht aan
Microchip, een reus van de halfgeleiderindustrie,
die meer dan een miljard microprocessoren per
jaar verkoopt. Ik ben zelf deeltijds verbonden
gebleven aan dat bedrijf, wat me veel bijgeleerd
heeft: in de academische wereld gaat het om
originele concepten die men kan publiceren, in een
industrieel bedrijf zijn die concepten uiteraard ook
essentieel, maar moet men er marketing, cash-
flow, en vooral betrouwbaarheid aan toevoegen.
Voor de auto-industrie is betrouwbaarheid
essentieel: van een bepaalde interconnectiechip
werden er enkele miljoenen chips verkocht, maar
er was één chip die niet behoorlijk werkte. De
oorzaak van het falen van deze ene chip werd
grondig onderzocht en we hebben ervoor gezorgd
dat er nooit nog een dergelijk falende chip kan
worden geleverd.”

Jacques: “Ben je dan nooit teruggekeerd naar
optische ontvangers?”

Maarten: “Toch wel. Weliswaar niet meer om
gegevens over te dragen, maar om 3D camera’s te
maken. Met onze elektronische interconnecties
hadden we immers inzicht verworven in het
maken van chips om faseverhoudingen te

meten bij zeer hoge frequenties. Dit liet ons

ook toe optisch afstanden te meten door het
precies bepalen van de heen en weer looptijd

van licht tussen de voeler en het object. Door

het aanwenden van een matrix van dergelijke
afstandsvoelers kan men dan werkelijke 3D-
beelden bekomen. Ditis bijzonder belangrijk voor
alle vormen van robotvisie, van de huishoudelijke
robot die voorwerpen kan vastgrijpen tot de
zelfrijdende auto die obstakels rond zich precies
moet herkennen. Afstandsbepalingen door de
looptijd van licht te meten worden door vele
onderzoekers in 3D-beeldvorming uitgeprobeerd,
maar onze chips voor fasemetingen bleken de
beste resultaten te leveren. We hebben die dan
ook gepatenteerd en financiéle steun gezocht
voor verdere ontwikkelingen. Die hebben we



bekomen bij een Vlaams bedrijf, Melexis,
gespecialiseerd in elektronica voor voertuigen.
Zij waren geinteresseerd in onze 3D-camera’s
en waren bereid verdere ontwikkelingen
financieel te steunen op voorwaarde dat zij
onze technologie mochten gebruiken in hun
toepassingsdomein. Deze samenwerking heeft,
dankzij opnieuw de bijdragen van verschillende
doctorandi, haar vruchten afgeworpen en leidde
in 2009 tot een nieuwe spin-off, Optrima, die
3D-camera’s, bruikbaar in reéle toepassingen
zoals computerspelletjes, ontwierp. In het
Brusselse bestond er toen ook een ander klein
bedrijf, Softkinetic, opgericht onder meer door
ULB afgestudeerden, dat zich toespitste op
software voor 3D-digitale camera’s. Een nauwe
samenwerking, en later een fusie, was voor

de hand liggend. De eerste ‘proof of concept’
3D-camera van Optrima was 5x5x5 cm3 groot
en telde 32 x 32 pixels. Ondertussen zijn
afmetingen en resolutie dusdanig geévolueerd
dat deze 3D-camera standaard deel uitmaakt
van betere smartphones van Huawei, Oppo,
Samsung, LG, Sony en waarschijnlijk weldra
Apple. De toepassingen zijn legio, zoals het
scherpstellen (en gecontroleerd blurren) van
foto’s, 3D-gezichtsherkenning, augmented
reality (zoals pokémon-achtige spelletjes) en
virtual reality, zoals het opnemen in 3D van een
heel huis met al zijn kamers, zodat je er later
virtueel in kunt rondwandelen. Na de fusie van
Optrima en Softkinetics telde het bedrijf in
Brussel tot 120 hooggeschoolde medewerkers.
Ook daar was verkoop aan een kapitaalkrachtig
technologiebedrijf noodzakelijk om verdere
groei mogelijk te maken. Zo bestaat er nu een
R&D afdeling van Sony op de Pleinlaan in Elsene
waar niet alleen de activiteiten van Optrima en
Softkinetic verder gezet worden maar waartoe
Sony research uit Japan omtrent visie voor
autonome voertuigen heeft uitbesteed. Dit bedrijf
telt momenteel 180 hooggeschoolde werknemers.

Jacques: “ Indrukwekkend. En wat nu? Zijn er nog
andere bedrijven in de maak?”

Maarten: “Momenteel ben ik betrokken, samen
met Riemer Grootjans, in de start-up Labnation
die zeer goedkope oscilloscopen maakt die je

kan aansluiten op je smartphone of tablet om
signalen te visualiseren en te analyseren. Dit is
een product dat erg aantrekkelijk is voor amateurs
en voor derdewereldlanden. Dankzij dezelfde
collega ben ik ook betrokken bij de ontwikkeling
van een industrieel alternatief voor Google Glass.
Het gaat om een veiligheidsbril met ingebouwde
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camera en display die aangestuurd worden via
gebaren en stem interfaces. Je kan er ongeveer
hetzelfde mee doen als met een smartphone, maar
je hoeft het niet in je hand te houden, wat voor veel
technische of medische taken een groot pluspunt
kan zijn. Deze ontwikkeling gebeurt binnen een
recent opgericht bedrijf dat Iristick heet. Op de
VUB werken we verder aan een nieuwe soort snelle
camera-technologie, ook weer met een aantal
doctoraatsstudenten, en dit keer in samenwerking
met UZ-Jette, om de fluorescente levensduur op te
nemen van fluorescerende tracers in het lichaam
tijdens chirurgie. Uit deze levensduur kan de
chirurg informatie halen om uit te maken waar de
kankeruitzaaiingen zich bevinden. Dit zou moeten
toelaten om met een grotere precisie de juiste
delen operatief te verwijderen.”

Jacques: “Je hebt enorm veel ervaring met het
oprichten van technologische spin-offs. Hoe zou
je deze ervaring kunnen samenvatten voor onze
leden, allen afgestudeerde ingenieurs?”

Maarten: “Het is niet gemakkelijk. Maar er zijn
een paar belangrijke ingrediénten welke meestal
terugkeren. Je moet een goed technisch en
complementair team bij elkaar sprokkelen, een
paar zeer geinteresseerde klanten aantrekken
die ervoor zorgen dat je iets ontwikkelt dat ook
echt gewenst is, en ook voldoende bescherming
proberen te voorzien, door middel van patenten
bijvoorbeeld. Met een business-ontwikkelaar
onder de arm, kun je dan de boel op gang trekken.
Op de VUB krijg je hierbij tegenwoordig erg goede
ondersteuning van de technologische transfer
interface (TTI). Essentieel zijn uiteraard goede
investeerders, en die gaan dan ook helpen.

Ik heb mezelf telkens ten volle gegeven, dat

wil zeggen: vaak een weekendje doorwerken,
blijven doorzetten en met het team er samen
voor blijven gaan. Die teamspirit is de motor van
succes. Als het dan lukt, is het fantastisch, maar
in het slechtste geval, moet iedereen een nieuwe
job zoeken, wat geen enkel probleem is voor
ingenieurs in de elektronica. Gelukkig is het bij
ons altijd goed gegaan.”

“Teamspirit is de

motor van succes”




ALUMNI EVENT

PROCESTECHNOLOGIE
& MATERIAALKUNDE

Donderdag 23 april pakken we uit met een

niet te missen alumni-event. Dit event gaat Deuren

door in de PILAR zaal van de VUB (gebouw Y).

De deuren openen om 18.30 uur maar je Verwelkoming en huidige status van de

kan doorlopend aansluiten. Er worden drie opleiding (Prof. Annick Hubin)

korte presentaties gegeven, maar het wordt

vooral een leuk moment om bij te praten en Carriéregetuigenis (Els Verboom - Aleris)

contacten terug aan te halen of nieuwe te

leggen. Carriéregetuigenis (Bart Mus - Plasma
Technologies)

Indien je aanwezig wil zijn op dit event,

gelieve te verwittigen via e-mail op Receptie

niko.van.den.brande@vub.be.

De Faculteit (Bio-ingenieurs)Wetenschappen en bijhorende verenigingen Biotecho, Infogroep, BAK
en WK nodigen je van harte uit voor de we.KONEKT: Students Meet Alumni - Afterwork op 30 april.

Dit jaarlijks project heeft als doel om alumni, professoren, personeel en studenten samen te
brengen bij een hapje en een drankje. Studenten krijgen de kans om in gesprek te gaan met WE-
alumni, om zo een beter beeld krijgen van de mogelijke pistes na hun studies. Voor alumni is het
dan weer de perfecte gelegenheid om een sterk netwerk uit te bouwen, herinneringen op te halen
met proffen en studiegenoten, en het VUB-gevoel nog eens te ervaren.

De derde editie van deze afterwork gaat door in de PILAR zaal van de VUB (gebouw Y).
Hopelijk mogen we je verwelkomen voor een glaasje en fijne babbel!
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BREA-PRIJZEN

THESIS JENS VAN DER PLAS

De huidige maatschappij vertrouwt steeds meer op digitale toepassingen. Dit zorgt ervoor dat
programma’s steeds groter en complexer worden. Om softwareontwikkelaars te ondersteunen, be-
vatten de meeste moderne softwareontwikkelingsomgevingen (IDEs) statische analyses. Derge-
lijke analyses zijn in staat om, louter op basis van de broncode, bepaalde eigenschappen van het
programma te achterhalen. Moderne softwareapplicaties zijn vaak ook multithreaded, hetgeen
betekent dat meerdere ‘threads of execution’ tegelijk uitgevoerd worden. Het gebruik van meer-
dere dergelijke threads laat programma’s toe om meerdere dingen tegelijkertijd te doen.

Echter, de acties van één thread kunnen mogelijk de uitvoering alle andere threads beinvloeden.
Aangezien de volgorde waarin threads acties uitvoeren nondeterministisch is, zijn er exponen-
tieel veel volgordes waarin de acties van de verschillende threads uitgevoerd kunnen worden. Ten
gevolge hiervan is het analyseren van multithreaded programma’s met behulp van statische
analyse erg complex. Multithreading geeft bovendien aanleiding tot nieuwe categorieén van
‘bugs’ (fouten) die niet van toepassing zijn op singlethreaded programmma’s. Ook zijn er
verschillende courante concurrency-modellen, waarbij threads op verschillen-
de manieren samenwerken.

Een veelgebruikte en krachtige techniek voor statische analyses is abstracte
interpretatie, waarbij de analyse de eigenlijke uitvoering van het programma
benadert, rekening houdend met alle mogelijke uitvoeringen van het pro-
gramma. Om de exponentiéle groei van het aantal mogelijke uitvoeringen bij
multithreaded programma’s te vermijden, maken we hiervoor gebruik van

de ModConc-techniek, recent geintroduceerd door Stiévenart. Met behulp
van deze techniek is het mogelijk om een abstracte interpreter te bouwen die
iedere thread in isolatie analyseert. Wanneer vastgesteld wordt dat een actie
van een thread een andere thread kan beinvloeden, wordt deze laatste op-
nieuw geanalyseerd om rekening te houden met de invloed van de eerste. Zo
is het dus mogelijk dat een bepaalde thread verschillende keren geanalyseerd
wordt.

€250,00

In deze thesis leveren we twee bijdragen aan de ModConc-techniek. Allereerst tonen we hoe de
techniek toegepast kan worden op een concurrency-model waarbij programma’s opgebouwd zijn
met behulp van ‘futures’ en atoms’. Zo tonen we aan hoe ook programma’s die van dit con-
currency-model gebruikmaken geanalyseerd kunnen worden. Ten tweede passen we de
ModConc-techniek aan om diens performantie te verbeteren. Wanneer een thread opnieuw ge-
analyseerd wordt, verwijdert ModConc alle voorgaande resultaten voor deze thread en wordt

de thread opnieuw geanalyseerd. We stellen echter vast dat het mogelijk is om de voorgaande
resultaten te behouden en deze te updaten. Op deze manier worden de resultaten voor threads
incrementeel bijgewerkt, zodat de statische analyse sneller convergeert. Experimenten tonen aan
dat ons nieuwe algoritme inderdaad sneller is dan het originele ModConc-algoritme, terwijl de
precisie van de analyse behouden blijft of, in sommige gevallen, zelfs verbetert. Tot slot stellen we
nog twee extra mogelijke optimalisaties voor en evalueren we kort hun invloed op de analyse.
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THESIS NOEL HALLEMANS

Systeemidentificatie is het vakgebied waarin we het ge-
drag van systemen wiskundig beschrijven. Voorbeelden
van systemen vindt men in alle ingenieursdisciplines,
o0.a. elektronische circuits, mechanische opstellingen,
het trillen van een brug, chemische reacties in batterijen
etc. Het model voor het systeem wordt geschat aan de
hand van metingen. Eenmaal een systeem geidentifi-
ceerd, kan het model ervan gebruikt worden voor toe-
passingen zoals regeltechniek, fout detectie en fysische
interpretatie. Deze zijn de toepassingen waarin de
gebruikers geinteresseerd zijn. De gebruiker wilt bij-
voorbeeld dat het systeem een bepaalde referentie volgt, of wilt een alarm triggeren wanneer het
systeem abnormaal functioneert, of wilt een aantal fysische parameters van het systeem kennen
etc, maar moet daarvoor tevoren het systeem identificeren.

Het hoofddoel van mijn thesis is om identificatie algoritmes gebruiksvriendelijker te maken voor
niet-experts. Voor deze gebruikers van systeem identificatie zou de drempel tot het gebruik van de
algoritmes zo laag mogelijk moeten zijn. Deze mensen willen zich niet verdiepen in de uitbundige
literatuur en willen niet opengesteld worden aan allerhande keuzes tijdens het identificatiepro-
ces. Door gebruik te maken van machine learning technieken hebben we ervoor gezorgd dat de
gebruiker zo weinig mogelijk moet interageren tijdens de identificatie zodanig dat onze algoritmes
toegankelijker worden.

THESIS YANA GIRARDIN

Om bacteriéle infecties, bv. longontsteking, te bestrijden
worden antibiotica voorgeschreven. Deze doden bacterién
of remmen hun groei door een specifiek doelwit in de bac-
terie te inactiveren. Een voorbeeld van zo een doelwit is het f
eiwit gyrase (een essentieel enzym aanwezig in bacterién,
maar niet in mens en dier). Door overmatig gebruik ontwik-
kelen bacterién resistentie: ze zijn niet langer gevoelig voor
antibiotica. Ook resistentie tegen antibiotica die op gyrase
inwerken wordt steeds vaker waargenomen, wat maakt dat
er nood is aan goede alternatieven. Een mogelijke op-
lossing kan gevonden worden in het ParDE2 toxine-
antitoxine systeem, een fragment gelokaliseerd op het
kleine chromosoom van Vibrio cholerae dat de code bevat
voor het toxine ParE2 en het antitoxine ParD2 (zie figuur).

In zijn vrije toestand doodt het toxine de bacteriéle cel
door de werking van gyrase te verhinderen. In aanwezigheid van het antitoxine wordt een complex
gevormd tussen antitoxine en toxine, waardoor laatstgenoemde zijn toxiciteit verliest. Mijn the-
sis droeg bij aan karakterisatie van dit weinig bestudeerde toxine-antitoxine systeem, zowel op
structureel als op biofysisch vlak. Er werd aangetoond in welke ratio toxine en antitoxine binden,
alsook hoe hun complex een rol speelt in autoregulatie van het systeem. Kristallen van het com-
plex gebonden aan een specifiek nanobody dienden als basis voor structuurbepaling van het
ParDE2 complex. Tot slot was mijn onderzoek een eerste stap naar het verkrijgen van inzicht in het
inactiveringsmechanisme van ParE2 op gyrase. Betere kennis hiervan kan op termijn leiden tot
ontwikkeling van een nieuw type gyrase-inactiverende antibiotica.
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IN MEMORIAM
HENK BRAT

Op 17 januari overleed Henk Brat, medestichter en gewezen voorzitter van VIrBr.

Henk werd geboren te Boechout op 17 maart 1927. Tijdens de 2de wereldoorlog vervolledigde hij zijn middel-
bare studies aan het Koninklijk Atheneum te Berchem. Zijn Ingenieursstudies volbracht hij aan de ULB waar
hij afstudeerde in 1950, hij was dus een van de alumni van de befaamde “promotion 50”.

Zijn professionele carriére was hij werkzaam voor Petrofina in Congo, Belgié en vervolgens opnieuw Congo
(toen Zaire).

Henk is één van de stichtende leden van VIrBr op 22 februari 1980. Hij was voorzitter van 1987 tot 1990 en
secretaris-generaal van 1992 tot 1995. Gedurende 15 jaar was hij steeds aanwezig op de bestuursvergade-
ringen waar hij talrijke functies is blijven uitoefenen. Hij heeft mede het voortbestaan van onze vereniging
verzekerd in moeilijke tijden. Henk heeft VIrBr vertegenwoordigd bij de faculteit, 0SB, AlrBr en KVIV. Hij is
oprichter en bleef steeds promotor van onze jaarlijkse Meshoui. Met de “promotion 50” heeft hij mede de
begeleiding en het peterschap opgenomen van de promoties 2000 aan de ULB en de VUB.

Henk was een overtuigd humanist, vrijzinnige en vrijmetselaar.
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PERSONALIA

OPENBARE VERDEDIGINGEN TOT HET BE-
HALEN VAN DE ACADEMISCHE GRAAD VAN
DOCTOR OR ENGINEERING SCIENCES

DIETER TOON VERBEKE

TOWARDS USER-FRIENDLY IDENTIFICA-
TION OF ADVANCED MOTION SYSTEMS
Promotors: Prof. dr. Mark Runacres,
Prof. dr. ir. Johan Schoukens

FEI GAO

FABRICATION AND EXPERIMENTAL
DEMONSTRATION OF ON-CHIP DIAMOND
OPTICAL DEVICES

Promotors: Prof. dr. ir. Nathalie
Vermeulen, Prof. dr. ir. Jiirgen Van Erps

LENNERT LOOS

STRUCTURAL DESIGN BY MEANS OF DATA
VISUALISATION

Promotors: Prof. dr. ir. arch. Lars De Laet,
Ir. arch. Kenny Verbeeck

PIETER BOUCKENOOGE

THE INVESTIGATION OF TI/ZR NO-RINSE
SPRAYED CONVERSION COATING APPLIED
ON AUTOMOTIVE ALUMINUM COILS
Promotors: Prof.dr. ir. Herman Terryn,

Dr. Oliver Bauer

CHARLOTTE WIRION

QUANTIFICATION OF THE URBAN WATER
FLUXES SUPPORTED BY REMOTE SENSING
Promotors: Prof.dr. ir. Ann Van Griensven,
Prof. dr. Boud Verbeiren

SVEN PLETINCX

THE FORMATION AND DEGRADATION
OF INTERACTIONS AT POLYMER/METAL
OXIDE INTERFACES

Promotors: Prof. Tom Hauffman,

Prof. Herman Terryn

EVIN DILDAR A DZAYE

MONITORING OF FRESH CONCRETE BY A
COMBINED METHODOLOGY BASED ON
STRESS WAVES AND OPTICAL TECH-
NIQUES

Promotors: Prof. ir. Dimitrios Angelis,
Prof. dr. ir. Geert De Schutter
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GERT GHYSELS

CHARACTERIZATION OF SPATIALLY VARI-
ABLE RIVERBED HYDRAULIC CONDUC-
TIVITY FOR A BETTER ASSESSMENT OF
RIVER-AQUIFER INTERACTIONS
Promotors: Prof. dr. ir. Marijke Huysmans

KALLIOPI-ARTEMI KALTEREMIDOU

AN INTEGRATED NDT APPROACH FOR
DAMAGE ASSESSMENT OF CFRP COM-
POSITES UNDER COMPLEX STATIC AND
FATIGUE LOADS

Promotors: Prof. dr. ir. Danny Van
Hemelrijck, Prof. dr. ir. Lincy Pyl

LONG NGUYEN THANH

CROSS-LAYER AND HORIZONTAL INTEGRA-
TION FOR INTERNET PROTOCOL-BASED
WIRELESS SENSOR AND ACTUATOR
NETWORKS

Promotors: Prof. Kris Steenhaut,

Prof. An Braeken

NANDI VRANCKEN

KINETICS OF SOLID-LIQUID INTERAC-
TIONS ON 3D NANOSTRUCTURES
Promotors: Prof. Herman Terryn,
Prof. Stefan De Gendt, Dr. Xiumei Xu

KRISTOF MARCOEN

TOF-SIMS CHARACTERIZATION OF THE
INTERFACIAL MOLECULAR CHEMISTRY IN
METAL (ACTIVE) CORROSION PROTECTION
SYSTEMS BASED ON ORGANIC COATINGS
Promotors: Prof. Tom Hauffman,

Prof. Herman Terryn

LIESBETH TYTGAT

CROSS-FERTILIZATION BETWEEN HYDRO-
GEL DEVELOPMENT AND ADDITIVE MAN-
UFACTURING AS EMERGING STRATEGY
TOWARDS ADIPOSE TISSUE ENGINEERING
Promotors: Prof. dr. Sandra Van Vlier-
berghe, Prof. dr. ir. Heidi Ottevaere,

Prof. dr. ir. Hugo Thienpont, Prof. dr. Peter
Dubruel

LAURENT SEGERS

TOWARDS ADVANCED ULTRASOUND
MICROPHONE ARRAYS FOR LOCALIZATION
APPLICATIONS

Promotors: Prof. dr. ir. ing. Abdellah
Touhafi, Prof. dr. An Braeken

MAHDI SOLTANI

ADVANCED MODELLING TECHNIQUES FOR
LITHIUM-ION CAPACITATOR TECHNOLOGY
Promotors: Prof. dr. ir. Joeri Van Mierlo,
Mr. Jan Ronsmans

RAHUL GOPALAKRISHNAN

ADVANCED MATERIAL CHARACTERIZATION
FOR LITHIUM-ION BATTERIES

Promotors: Prof. dr. ir. Joeri Van Mierlo

MINH DUC NGUYEN

DEEP LEARNING FOR BIG DATA ANALYSIS
Promotors: Prof. dr. ir. Nikolaos Deligiannis,
Prof. dr. ir. Adrian Munteanu

PIERRE PHILIPPE GELIN

USE OF ACOUSTICS TO CONTROL MASS
TRANSPORT INMINIATURIZED FLOW
DEVICES

Promotors: Prof. dr. ir. Wim De Malsche,
Prof. dr. Dominique Maes, Prof. dr. Karine
Hellemans
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VUB ALUMNIVERENIGINGEN
SLAAN DE HANDEN IN ELKAAR

Het aantal VUB-alumni torent ondertussen al uit boven de kaap van 65.000. Om deze bloeiende community
op de best mogelijke wijze te ondersteunen nemen VUB, de Oudstudentenbond en de facultaire verenigingen
BrEA, Athanor, MOVUB, OSAP, Alumni LW, OSLOK en UBLA de handschoen op om nauwer samen te werken
via een officiéle overeenkomst. “Het document is enerzijds een intentieverklaring, maar bevat ook een reeks
concrete maatregelen die een duurzame impact zullen hebben op onze alumniwerking”, aldus Alumni Officer
Dennis Hermans.

De ondertekening van de samenwerkingsovereenkomst heeft als doel om de verenigingen te erkennen als dé
partner binnen de alumniwerking van de VUB. Door het onderling uitwisselen van gegevens en het ter bes-
chikking stellen van relevante communicatietools krijgt de VUB meer inzicht in haar alumninetwerk en kunnen
ontmoetings- en leermomenten makkelijker georganiseerd en gecommuniceerd worden. De samenwerking
laat ook toe om een aanbod uit te werken op maat van de faculteiten.

Rector Caroline Pauwels juicht deze verdere professionalisering van de VUB-alumniwerking toe. “lk durf

dit gerust een historisch moment te noemen. We kiezen ervoor om handen in elkaar te slaan en daar wordt
iedereen beter van. De alumniverenigingen, de universiteit en de belangrijkste van allemaal: de individuele
alumnus of alumna”, klinkt het tijdens de plechtige ondertekening in de VUB Loungebar. Voor Alumni Officer
Dennis Hermans was dit een logische volgende stap binnen het strategisch beleid: “alumni zijn onze belan-
grijkste ambassadeurs en dat geldt zeker voor de bestuurders van de 8 aanwezige verenigingen. Zij zetten
zich al jaren vrijwillig in om oud-studenten zo nauw mogelijk bij de VUB en haar faculteiten te betrekken en ik
ben ervan overtuigd dat we onze alumniwerking samen naar een hoger niveau kunnen tillen.”

De VUB-alumnigemeenschap kan zich in de toekomst dus verwachten aan een aangescherpte communicatie
en een breder, meer opleidingsgebonden aanbod. Wie destijds aan de VUB gestudeerd heeft kan op de
hoogte blijven van de meest recente ontwikkelingen en huidige dienstverlening op vub.be/alumni. De foto’s
van de plechtige ondertekening zijn te bekijken op onze Flickr-pagina.
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